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1. Chfnh s6ch tidn luo'ng, tidn thu&ng cfia doanh nghiQp

a) Nguy6n tic xirc tlinh tri luo'ng, thu&ng, thir lao cria doanh nghiQp
- Nguy6n tdc xdc dinh trA luong, thucrng d6i v6i ngudi lao dQng: C6ng ty trh luong

cho ngudi lao dQng theo vi tri, chric danh c6ng vi0c, b6o d6m dring quy dinh cria ph6p
luflt, d6n chri, c6ng bing, cdng khai, minh b4ch, gfn v6i ndng sufit, ch6t 1u9ng, hiQu qu6
s6n xudt, kinh doanh, trd luong th6a d6ng (kh6ng han chO mfc t6i da) d6i vdi ngudi c6
tdi ndng, co trinh dQ chuy6n m6n, k! thu4t, n5ng su6t lao dQng cao d6ng g6p nhi6u cho
c6ng ty; Thgc hiQn hinh thric tri luong kho6n theo cdng viQc vd ktSt qu6 thgc hiQn c6ng
vi0c theo sO luqng, ch6t lugng hodn thdnh

- Nguydn tdc xitc dinh tr6 luong, thu6ng, tht lao AOi vO'i ngudi quAn ly doanh
nghi6p: TiAn lucrng, ti6n thu&ng, OOi vOi ngudi quin ly chuy6n trhch dugc x6c dinh vd trA

"!lutrng, thu6'ng gdn vdi hiQu qu6 sin xu6t, kinh doanh, kh6i lugng, hi6u qui c6ng viQc vd
ktlt qui quin ly di6u hdnh cria ngudi quin ly chuy6n trdch trong c6ng ty, c6 khting cht5

. .4. -rnric hudng t6i da vd b6o ddrn tucrng quan hop ly v6'i ti6n luong cria ngudi lao dQng trong
c6ng ty.ViQc tr6luong, tr6 thu6ng duo. c xdy dpng theo quy dinh cria ph6p lu4t, b6o dirn
d6n chri, c6ng khai, minh b4ch, c6 sg tham gia ciaBan ch6p hdnh C6ng dodn co sd vd c6

1f ki6n chdp thu4n cria chri s& hftu trudc ktri thUc hiQn.

b) QuI fiAn lucrng k6 ho4ch

- QuY ti6n luong kO ho4ch cria lao dQng nim 2018 ld: 6.863.000.000 d6ng

-QuI tidn .luong kti ho4ch cta ngudi quin Iy doanh nghiQp ndm 2018 ld:
1.732.613.700 d6ng

c) Chinh s6ch ph6n ptriii tiOn luo'ng, ti6n thu6'ng, thir lao cria doanh nghiQp
- Chfnh s6ch ph6n pfrOl ti6n luong, ti6n thu&ng OOi v6'i ngud'i tao OQng:Udng n6rn

c[n cri k0 hopch sdn xu6t kinh doanh c6ng ty quytit dinh mric tam ring t6i da kh6ng vugt
qua 85o/o qu! tiAn luong kti hopch d0 chi tri hing thdng cho ngudi lao dQng. Sd cdn 14i s0

chi tri cho ngudi lao dQng sau khi quy6t to6n ndrn, n5u c6ng ty d6rn bho cdc chi tiOu theo
quy di$ cria ph6p luflt. Mric dpphdng hdng n[m do Gi6m d6c c6ng ty quy6t dinh sau khi
c6 y ki6n tharn gia cria Ban ch6p hdnh C6ng dodn c6ng ty, nhung kh6ng qud 17% q$
ti6n luong thr,rc hiQn.

- Chinh s6ch phdn ptrOi tiAn luong, ti6n thu&ng, tht lao d6i v6i ngudi qu6n ly
doanh nghiQp: Quf ti6n luong, ti6n thu6ng cria nguli qu6n ly dugc x5c dinh theo ndm,
t6ch ri0ng v6i quf tidn luong cria ngud'i lao dQng. C[n cri vdo qu] ti6n luong krl ho4ch do



c6ng B xac dinh vi d5 dugc chri s0 hiru phO duyQt, hdng th6ng ngudi quAn ly c6ng ty
duoc tam ring bdng 8O%.cria s6 ti6n luong th6ng d6;20% cdn 14i dugc quy6ttoirt vd chi
tri vdo cu6i ndm. Qu! tiOn thucrng cria nguoi qu6n ly dugc x5c dinh theo ndm tucrng f1g
v6i hiQu qui s6n xu6t kinh doanh, k6t qui quin ly, di0u hdnh hoflc ki0m so6t. Qu] tiOn

thuong duqc phdn ph6i theo k<it quA danh gi|hodn thinh nhiQm vU va h0 sO tr6ch nhiqm
cria tring thanh viOn, hdng n[m dugc t4m ring 90% tdngqu] tiAn thuong cta n5m, sd 10%o

qu! ti6n thucrng cdn 14i hdng n5m duoc tap tnann qu! tidn thucrng nhiQm k!, dung d0

thuong khi k€t thric nhiQm kj,theo miic d0 hodn thdnh nhiqm v.u ca nhiQm kj'.

2.Fr6o c:io qui tidn luo'ng, thi lao, ti6n thu6'ng cfia cloanh nghiQp ndm2017

TT Chi ti6u Eon vi tinh NIm 2017 N[m 2018

I(6 hoach Thuc hiOn I(i5 hoach

(1) (2) (3) (4) (s) (6)

8I Hang cdng ty tluq'c x6p I I I

II Tidn luo'ns cfia lao tt6ne

1 Lao d6ng Neudi 85 80 80

2 Mric ti6n iuong blnh qudn 1.000d/thdne 6.659 7.t43 7.149

a
J QuV ti6n luong tr.d6ne 6.792 6.857 6.863

4 Qu! tiOn thu6'ng, phirc lqi phdn ph6i
trgc tiOp cho ngudi lao dQng

IriQu d6ng t.114

5 Ihu nhdp binh qudn 1.000 dlthdns 6.659 8,943 7.149

III Iidn luons cria ngud'i quin lf
1 SO neud'i qu6n ly doanh nehiOp Neuoi 5 5 5

2 Mric luong co bin binh qudn Tr.d6ne/thdne 23,4 23,4 23,4

3 QuY ti6n luong Ir.ddne t.7 t6 r.733 t.733

4 Mric tiAn lucrng binh qudn Ir.d6ne/th6ne 28,599 28,877 28,877

5 Ofrv tiOn thu6ne Tr.ddne 2t7

6 Ii0n thu6ng, thu nhflp Ir.d6ne

7 Mric thu nh4p binh qudn cria vi6n
chric qu6n ly

Tr.d6ng/th6ng 32,48

No'i nltSn:
- Nhu trdn;
- Luu VT, KT.
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