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Ké hoach san xut kinh doanh va dau tu
phat trién 05 nam ctia Doanh nghiép

Kinh gtri:
- Bo K& hoach va dau tu;

- S& K& hoach va du tu tinh Binh Dinh.

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng su kién quan trong

- Cong ty TNHH Léam nghiép Quy Nhon (sau day goi t4t 1a “Cong ty”) duoc thanh lap
trén co s& chuyén ddi Cong ty LAm nghiép Quy Nhon thanh Cong ty TNHH Lam nghié¢p Quy
Nhon theo Quyét dinh s6 2157/QD-UBND ngay 24/06/2016 ctia Uy ban Nhan dan Tinh Binh
DPinh.

- Cong ty 1a don vi hach toan doc lap, hoat dong theo Giéy Chtng nhéan dang ky doanh
nghiép s6 4100258842 ngay 31 thang 7 nam 2010 ciia S& ké hoach va Dau tu Tinh Binh Dinh,
Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va cdc quy dinh phép ly hién hanh c6 lién quan. Tir ngay
thanh 1ap dén nay Cong ty da 3 1in diéu chinh Gidy ching nhan dang ky kinh doanh va lan diéu
chinh gan nhit vao ngay 20 thang 10 nim 2015.

- Vén didu 1é theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép 1a 19.310.000.000 VND.
- Tru s& chinh diang ky hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc dit tai: 1134 Hung
Vuong, Phudong Nhon Phu, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Binh.

2. Qu4 trinh phit trién
- Chirc nang, nhiém vu ctia doanh nghiép.

+ Trdng rimg va cham séc rimg; khai thac gd; khai thac 1am sdn ngoai gd; hoat dong dich
vu 1am nghiép; Thiét ké, gidm sat thi cong cac cong trinh 14m sinh; quan 1y, bdo vé rimg; ché
bién gd va 1am san khéc; san xuét, ché bién va mua ban hang nong, 1am, thuy san; kinh doanh

gibng cdy trong va cdy, hoa canh; dich vy nong, 1dm, ngu, cong nghiép.
+ Thuc hién nhiém vu c6ng ich, lam chu dau tu cho cong tac xay dung rimg phong hd
theo chuong trinh du 4n bao vé va phat trién rimg ctia Chinh pht va cac du 4n cta Tinh.

-Muc tiéu kinh doanh

+ Vé sdn xudt kinh doanh:




* San lugng khai thac gd rimg trong binh quan hing nim ting tir 3-4%.

* Doanh thu binh quan hing nam ting 3%.

* Loi nhuén binh quan hing nam ting 3%.

* Thu nhdp binh quan ngudi/thdng binh quan hing nim tang 6%.

* Lao dong thudng xuyén binh quan hang nam: 90 nguoi.

+ Vé cong ich:

* Trong, cham séc, khon quan ly béo v¢ rimg Mai truong canh quan, ring phong ho va

rimg dédc dung theo ké hoach duogc giao hang nam.

3. Dinh huéng phat trién
- Céc muc tiéu chu yéu ctia doanh nghiép.

+ Qudn ly chat chg, ning cao hiéu qua str dung dét va tai nguyén rimg, tao sy chuyén
bién can ban vé phuong thic t& chuc quan ly va quan tri doanh nghiép; gin véi cdng nghiép ché
bién va thi truong theo chudi gia tri hang hoa; tao thém viéc ]am va thu nhép cho ngudi dan trén

dia ban; bao ddm hai hoa loi ich gitta Nha nuée, Cong ty va nguoi lao dong.

+ G6p phan giai quyét viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong séng ven rimg, han ché
viéc xam hai ring.

+ Néng cao hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép, gin véi tai co cAu nganh ndng nghiép
va nén kinh té, dam béo qudc phong, an ninh.

+ Rimg trong gép phan phu xanh dat trdng ddi nui troc va hiéu qua vé kinh té, gép phan
nang cao do che phu cia rimg trén dia ban nhim dam bao an ninh moi truomg, chéng bién ddi
khi hau toan cu.

+ Diéu hoa khong khi, giam luong khi CO2 do hién tugng nong din 1én cta trai dit,

+ Piéu hoa ngudn nudc, giam dong chay, han ché x6i mon dét, sat 16 do Id lut.

+ Bao vé dat, ting do phi nhiéu va boi dudng tiém ning ctia dét rimg tdt.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2016 - 2020

1. Muc tiéu cu thé

Phan d4u dén ndm 2020 san luong gd khai thac binh quan hang ndm dat 31.300 t4n, ting
trudng doanh thu binh quan dat 47.120 triéu déng/ném, loi nhudn binh quan dat 7.900 triéu
d@)ng/ném, ty sut loi nhuan sau thué trén vén cha so hitu binh quan dat 19,526%/nam, lao dong
binh quan hang nam 90 nguoi/ndm, thu nhip binh quin ngudi lao dong dat 8,34 triéu

ddng/ngudi/nam

2. Ké hoach trién khai



2.1. K¢ hoach san xuit kinh doanh chinh

Theo ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 d& dugc UBND tinh Binh Pinh phé duyét

va hiéu qua san xuét kinh doanh nam 2015. Cong ty 1ap ké hoach san xuét kinh doanh cho giai

doan tir nam 2016 dén nam 2020 theo biéu sau:

Nam Nam Nam Nam Nim
Stt Chi tiéu Pvt
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I | Kéhoach SXKD
1 | Trong rimg Ha 410 420 420 430 440
a | Trdng rung lai rimg da KT Ha 410 420 420 430 440
2 | San lugng SP SX chu yéu
- G6 rimg tréng T4n | 30.000 | 31.000 | 31.000 | 32.000 | 32.500
- Cdy con giéng Tr.cdy 4,3 5,0 55 6,0 6,5
3 | San lugng SP tiéu thu chu yéu
- GO rimg tréng Tén | 30.000 | 31.000 | 31.000 | 32.000 | 32.500
- Cay con giéng Tr.cay 3,1 3,8 4,3 4,8 5,3
II | Ké hoach tai chinh
1 | Vén chit s6 hitu Tr.dg | 29.306 | 31.116 | 33.012| 34.956 | 36.960
2 | Doanh thu Tr.dg | 42.900 | 46.000 | 47.200 | 49.100 | 50.400
3 | Loi nhuan Trdg | 7.300| 7.700 | 7.900| 8.100| 8.500
4 | Loi nhuén sau thué Trdg | 5952 | 6.280| 6.440| 6.600| 6.920
5 | T suat loi nhudn sau thuetrén | o 2034 | 20,18| 19,51| 18,88 | 18,72
von chu s& hitu
III | Pau tw xiy dung co ban
1 ﬁzy(jgggm n21)0 rong nha nudi cay Tr.dg 2240
2 z;%%‘ig;f Van phong Congty | 1y 4, 5.000




2 X’éy dung xudng xé ché bién Gb Trde 5.000
16n

4 | Du 4n trong rimg SX G& 16n
Vén dau tu Tr.dg 8.196 | 10.506 | 10.506 | 10.506 | 7.504
Trong d6: vbn vay Tr.dg 4.098 | 5253 | 5253 | 5253 3.752

2.2. K& hoach dau tw phat trién.

- Bé ning cao hiéu qua kinh té va gia tri gia ting clia san phim gd ring trdng theo huéng
nang cao co chu gb 1én trong san pham gd; tao ving nguyén liéu tap trung va bén viing cung cip
nguyén li¢u cho ché bién dd gd xuit khéu; giam b6t nhap khéu gb tron va xuét khau nguyén liéu
thd (dam gd). Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon can thiét phai dau tu san xuét kinh doanh
ciy gb 16n tap trung ca trén 2 dia ban dang quan ly 1a thanh phd Quy Nhon va huyén Van Canh
v6i dién tich 310 ha va Téng vén dau tu 1a 50.887.893.000 dong. Bén canh d6 Cong ty cling s&
lién doanh x4y dung xudng xé ché bién G& 16n nham tao thém gi4 tri thing du va viéc lam cho

ngudi lao dong véi tong gié tri dAu tu 1a 5.000.000.000 dong.

- Nhim cung tmg ngudn cay gidng 1dm nghiép cong nghé cao cho céac td chuc va ho gia
dinh trén dia ban tinh Binh Dinh trdng rimg G6 16n nhim néng cao ning suét, cht luong va gia
tri rimg trdng san xudt theo chu trwong ctia B Nong nghiép va Phat trién Nong thon ciing nhu
UBND tinh Binh Dinh, Cong ty dau tu phét trién mé rong nha san xuét cdy gidng Nudi ciy mo
dién tich 400 m2 véi tdng gid tri ddu tu 1 2.240.000.000 dong.

- Vin phong chinh cua Cong ty ndm trong vung triing nén thudong xuyén bi ngap lut, dinh
diém 1a nam 2009 va nim 2013 bi ngap gén 2,0 m lam cho toan bd hd so, tai liéu, may moc thiét
bi hu hong hoan toan. Hon nita Van phong nay dugc xdy dung tir nam 1978 qua nhiéu lan sira
chita da bi xudng cép. Vi vay dé 6n dinh san xuit kinh doanh Cong ty can x4y dung Vin phong
lam viéc mdi quy md khoang 700 m2 véi téng gié tri dau tu wéc khoang: 5.000.000.000 ddng.

3. C4c giai phap thue hién

3.1. Gi4i phap vé tai chinh.

- Vay vbn cac Ngan hang dé dAu tu trdng rimg gd 16m trén co s& ¢ cac chinh sich vu dai
clia Nha nu6e. Tng vén diu tur trdng rimg g6 16n tir nam 2016 dén nam 2020 1a 47,22 ty déng
trong do vbn vay 14 23,61 ty dong.

- Pé nghi Nha nudc xem xét cip bd sung vén didu 18 con thiéu theo quy dinh va trén co
s& cac phuong 4n Cong ty da trinh 1én chp thim quyén vé xdy dung Vin phong Cong ty, m&

rong Du an Nudi cay md va Du én trong rimg go 16m.



3.2. Gidi phap vé sin xuit

- Céan ctr quy hoach, ké hoach phét trién kinh - t& xa hoi, quy hoach ké hoach str dung dét
va quy hoach 3 loai rimg, quy hoach, ké hoach phat trién 1am nghiép ctla dia phuong. Hién trang
quan ly, str dung dat dai, tai nguyén ring va két qua san xuit kinh doanh theo mo hinh chuyén
d6i Cong ty.

Cong ty TNHH Lam nghiép Quy Nhon 14p phuong é4n sir dung dat béo céo co quan Tai
nguyén va Moi truong thdm dinh phuong 4n st dung dét trude khi trinh UBND tinh phé duyét.
Noi dung phuong 4n sir dung dat duoc thé hién vi tri, ranh gi6i dat dé nghi gift lai str dung theo

ting loai, hinh thirc str dung dat, thoi han st dung, dién tich dat ban giao lai cho dia phuong.

- Tién hanh do dac lai toan bo dién tich dat dai, rimg trong dang quan ly st dung, diéu
chinh bd tr{ st dung dién tich, xac dinh cdm méc ranh gi6i cac loai dit xin giao dat khong thu
tién st dung dat va dat thué c6 thu tién sir dung dét, cép gidy chiing nhan quyén sir dung dit phu
hop véi phuong huéng nhiém vu sép xép, chuyén dbi va phat trién dé hoach dinh quan ly chit

ché dit dai, nang cao hiéu qua sir dung dat.

- Déi voi nhitng dién tich dét st dung khong hiéu qua, khong quan 1y duogc nhu dat giao
khoén cho cac h gia dinh, c4 nhén theo céc hinh thirc theo timg vung tdp trung (khoan 01/CP va
327/CT), dit nim trong quy hoach da duoc cdp c6 thdm quyén phé duyét, dét tréng nim & nhiing
vi trf kh6 quan 1y thi ban giao vé cho dia phuong dé thuc hién viéc giao dit cho céc hd gia dinh
ca nhén str dung. Nhiing dién tich giao khoan nho 1é do khong béc tach duge can giit lai thi xem
xét timg dbi tuong dé ky két hodc bd sung lai hgp déng theo ding quy dinh va tinh hinh thuc té
quan ly, sir dung dét tai Cong ty.

- Dit lién doanh, lién két, hop tac ddu tu véi céc c4 nhan, hd gia dinh: tiép thuc hién cho
hét chu ky hodc thoi gian theo hop ddng lién doanh, sau do6 thanh ly hop ddng dé dua vao san
xuét kinh doanh.

- D4t Nha nudc giao trong rimg phong ho, méi truong canh quan tiép tuc diu chinh hoan
chinh hd so thi tuc dé nghi Nha nuéc giao dit khong thu tién sir dung dit dé st dung va quan ly
bao vé rimg, trong rimg theo don dat hang ctia Nha nude sau khi chuyén déi.

- Cong ty ra soat lai nhitng dién tich c6 trang thai 1A, 1IB va dién tich khoanh nuéi bao
vé nay thanh rimg. Lap ké hoach dé nghi nha nuéc dwa vao khoan quan ly bao vé rimg theo ké
hoach hang ndm cua nha nuéc.

- Nhitng dién tich rimg trong trudc day mat do cay trong do khong dam bao tiéu chi dua

khodn quéan ly bao vé. Cong ty ra soat, kiém tra danh gid, 1ap ké hoach bdo cdo trinh clp co
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- Xay dung phuong 4n kinh doanh ring, ting cuong cong tdc quan ly bao vé rung va

phong chdy chita chdy rimg, sdu bénh pha hoai cay trdng, chon loai ciy trong phil hop cho timng
thd nhudng, dia hinh va khi hau, ting ning suét cdy trdng ddng thoi timg bude chuyén sang kinh
doanh cdy gd 16n, xdy dung ké hoach theo ddi danh gia tinh hinh tang trudng cho timg cap tudi
ring, xay dung cong tdc quan ly rung bén vitng d& nghi cip chimg chi FSC.

3.3. Giéi phap vé thi treomg

- T4 chuc lai cbng tac tiép thi, tim hiéu thi truomg va thi hiéu nguoi tiéu dung dé co ké
hoach cai tién mat hang va ké hoach tiéu thy san phim cuia cong ty.

- Tham gia céc hi cho trién 1dm dé quang céo, quang b4 thuong hiéu san phim ctia Cong
ty.

- Tang cuong cong tac quan ly, didu hanh san xuAt nhdm tang ning suit lao dong, hi¢u
qua kinh doanh.

- Xay dyng ké hoach kinh doanh dai han cta cong ty dé c6 ké hoach phan bd ngudn vbn
va cac giai phap thuc hién dat két qua cao.

3.4. Giai phap vé ngudn nhin lwyec.

- B tri lao dong hop ly, chu trong can bd ¢6 phim chét, c6 nang luc. C6 chién lugc quy
hoach can bo dé dao tao va tao diéu kién cho ngudi lao dong hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao
va phat huy néng luc ciia minh .

- Chim lo bao vé quyén loi chinh dang, hop phap, dam bao cong an viéc lam, thu nhdp va
tig budce nang cao doi séng cho nguoi lao dong.

- B may quan ly va nhan vién phuc vu can sip xép lai pht hop voéi didu kién tinh chat
san xuét, dich vu. Cai tién ché d6 tra tién luong, tién coéng theo hiéu qua nham kich thich dugc
lao ddng.

- Thuc hién nghiém tac ky cuong, ky luat trong toan cdng ty. Nang cao trach nhi¢m cua
ting can bo lanh dao, tirng ¢4 nhéan trong hoat dong san xuét kinh doanh. Tang cudng cong tac
kiém tra, t6 chuc thuc hién.

3.5. Gidi phap vé cong nghé - ky thuit.

- Tiép tuc nhén rong trdng rimg san xuat bang cay gidng nuodi cAy ms.

- Tiép tuc hop tac v6i Vién nghién ciru gidng va khoa hoc cong ngh¢ 1am sinh va Vién
nghién ctru 14m sinh x4y dung cac mo hinh khao nghiém cac dong gidng méi duge cong nhan.

- Chuyén dbi mot sb dién tich rimg trdng co san va trdong thém mot s6 dién tich co didu

kién thich hop theo hudng san xuét kinh doanh cay gb 16n.



- Tiép tuc dAu tu san xudt cdy giéng bing phwong phap nudi cdy mb va ap dung mot sb
céi tién k¥ thu4t trong quy trinh san xuét, nhim rat ngén thoi gian va tiét giam chi phi trong san
xuét cdy con.

- Pa dang céc loai cdy trong san xuét cay gibng, nhim mo rong mit hang cay gibng, tao
nhiéu co hdi hon trong thi truong tiéu thu, gidm rui ro trong san xuét khi thi trudong cdy san xudt

chinh bi bién dong x4u.

Noinhan :
- Nhu trén;
-Luu VT,KT.




